
Kosten = middelen die doelmatig worden ingezet in een onderneming
Kostprijs = geheel van kosten dat hiervoor wordt gemaakt

Kosten en kostprijs
zaterdag 15 oktober 2016 11:40
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1. Soort

Voorraadwaardering : FIFO , LIFO en GG○

Materialen en hulpstoffen-

RSZ werkgever + brutoloon + andere arbeidskosten = totale arbeidskost○

Brutoloon - RSZ werknemer - voorheffing belasting = nettoloon○

Arbeid-

Afschrijvingen-

Diensten en diverse goederen-

Verkoopkosten-

Distributiekosten-

Administratiekosten-

2. Directe en indirecte kosten : Toewijsbaarheid

Kosten die rechtstreeks betrekking hebben op kostenobject○

Vb. Materialen , grondstoffen , ...○

Directe kosten-

Kosten die niet rechtstreeks betrekking hebben op kostenobject○

Vb. Machines , benzine , loonkosten , afschrijvingskosten , ...○

Indirecte kosten-

3. Vaste en variabele kosten : Relatie output

Kosten veranderen niet met outputniveau○

= structuurkosten of capaciteitskosten○

Vaste kosten per eenheid van product wijzigt wel met outputniveau○

Vaste kosten-

Kosten veranderen met outputniveau○

Variabele kosten per eenheid van product wijzigt niet met outputniveau○

Variabele kosten-

Vb. Telefoonkosten : vast deel van abbonement en variabel deel van tarief per oproep○

Semi-variabele kosten-

4. Tijdsaspect

Historische gegevens○

Op einde van productie○

Actual costing-

Werken met standaarden○

Bij start van productie○

Standard costing-

Bij 1 product afgewerkt○

Normal costing-

5. Productiekosten en niet-productiekosten : Bestemming

Kosten verbonden aan middelen die instaan voor vervaardiging van producten○

Waarde van verbruikte materialen en grondstoffen

Directe materialen of grondstofkosten○

Directe arbeidskosten 

Productiekosten-

Kostenindeling
zaterdag 15 oktober 2016 11:43
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Geheel van arbeidskosten die rechtstreeks in het product worden verbruikt

Directe arbeidskosten ○

Indirecte materiaalkosten : vb. Smeerolie□
Indirecte arbeidskosten : vb. Onderhoudspersoneel□
Overige indirecte productiekosten : vb. Afschrijvingen, elektriciteit□

Andere productiekosten

Indirecte productiekosten○

Development , supply , design ...

Preproductiekosten ○

Marketing , distributie , ...

Postproductiekosten○

Management , HR, juridische dienst , ...

Ondersteunende activiteiten○

Niet-productiekosten-

6. Waardebepaling van voorraden

Gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of tegen marktwaarde op balansdatum als 
deze lager is

○

Grond- en hulpstoffen , gereed product, handelsgoederen ...-

Gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs○

Goederen in bewerking-
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Voorbeeld HB p 35 - 37

Totale kostprijs
zaterdag 15 oktober 2016 12:40
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1. Principe

Houdt alleen rekening met productiekosten-

Wordt hoofdzakelijk gebruikt bij externe rapportering-

2. Illustratie

HB p 38 - 40-

3. Verdeling van indirecte productiekosten over kostenplaatsen

HB p 41 - 46-

Productieafdelingen-

Afdeling administratie-

Hier worden de kostengegevens verzameld die direct betrekking hebben op het 
productieproces

○

Productiekostenplaatsen -

Ondersteunende kostenplaatsen○

Hulpkostenplaatsen-

Hier worden kosten gegroepeerd die verbonden zijn met andere dienstverlenende 
activiteiten in onderneming

○

Algemene kostenplaatsen-

Overzicht van toewijzing van alle productiekosten aan productieafdelingen en producten○

Kostenverdeelstaat-

Integrale productiekostprijs
zaterdag 15 oktober 2016 12:41

   2 kostenbegrippen en kostprijscomponenten Page 5    



HB p 47 - 49

Different costs for different purposes
zaterdag 15 oktober 2016 13:08
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1. Classificatiemethode

Maakt gebruik van het inzicht van managers in kostenstructuur-

Op basis van ervaring probeert men kosten van een afhankelijke variabele te kwantificeren-

Wordt in realiteit vaak gebruikt-

2. Engineering

Maakt gebruik van schattingen om het kostengedrag vast te leggen-

Eerst analyseert men de relatie tussen input en output in fysieke termen-

Daarna zet met de fysieke gegevens om in kostengegevens-

3. Kwantitatieve analyse

Maakt gebruik van een tijdsreeks van observaties-

Maakt gebruik van de observaties met hoogste en laagste waarde van de onafhankelijke 
variabele

○

Hoog-laatmethodea)

Maakt gebruik van alle observaties○

Kostenfunctie wordt zo geschat dat de som van de kwadratische afstanden tussen een 
punt en de loodrechte projectie van dat punt op de rechte geminimeerd wordt

○

            
 

 
○

Regressieanalyseb)

Schatten van kostenfuncties
zaterdag 15 oktober 2016 13:10
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Eerst : extracomptabele berekening van productiekosten van verkochte producten

Grondstofkosten 

Waterverbruik ...

Directe arbeidskosten

Indirecte productiekosten

= productiekosten van de periode

Kosten van goederen in bewerking

= productiekosten van de afgewerkte productie

Kosten gereed product

= productiekosten van de verkochte productie

Dan : extracomptabele berekening van bedrijfsresultaat

Omzet 

Productiekosten van verkochte productie-

- periode kosten (loon, administratie, ...)

= bedrijfsresultaat

Berekening extracomptabele bedrijfsresultaat
zaterdag 22 oktober 2016 12:25
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Samenvatting
zondag 6 november 2016 13:23
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1. Basisassumpties

1 product-

Lineaire opbrengsten-

Constante VK per eenheid-

Constante FK-

1 periode-

Geen voorraden-

Geen knelpunten-

Geen belastingen-

Zekerheid-

Geen inflatie-

2. Basismodel

De afzet waarbij de TO = TK○

Be-afzet = FK / contributie per eenheid○

Contributie per eenheid = verkoopprijs per eenheid - VK per eenheid○

Break-evenafzet (be-afzet)a)

De omzet waarbij de TO = TK○

Be-omzet = FK / (contributie per eenheid / verkoopprijs per eenheid)○

Break-evenomzet (be-omzet)b)

p = verkoopprijs per eenheid

v = VK per eenheid

  
    

   
       ○

Met gewenste totale winst (W) voor ogen c)

  
  

     
         ○

Met gewenste winst per verkochte eenheid (w)d)

   
  

         
             ○

Met gewenst winstpercentage op de verkopen (w)e)

Basismodel
zaterdag 15 oktober 2016 11:43
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Lat toe de relatie tussen opbrengsten, kosten en resultaat te bestuderen binnen het relevante 
gebied

-

De invloed van verandering in prijs per eenheid, VK per eenheid , ...-

Vb. HB p 84 - 85-

Sensitiviteitsanalyse
zaterdag 15 oktober 2016 14:25
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1. Belastingen

t = belastingpercentage

  
               

   
                 ○

X = omzet

X = 
              

       
            ○

Vast bedrag winst na belastingen (    -

  
  

             
                  ○

Winst na belasting per verkochte eenheid (    -

  

  
             
                  

 
                  ○

2. Stapsgewijze vaste kosten

HB p 88-

3. Meerdere producten

HB p 88 - 90-

Uitbreiding op basismodel
zaterdag 15 oktober 2016 14:27
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Vb HB p 90 - 91-

Meerdere kostenveroorzakers
zondag 16 oktober 2016 14:36
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1. bouwstenen van een kostprijssysteem

Directe materialen en directe arbeid

Directe kosten toeschrijven aan kostenobjecten○

Onderverdeling directe en indirecte kosten-

Verzamelingen van indirecte kosten 

Kostenplaatsen definiëren○

Kosten van verschillende kostenplaatsen verdeelt met over kostenobjecten aan de hand 
van verdeelsleutels

○

Indirecte kosten verdelen-

Administratief hulpmiddel voor kostprijsberekening per job = kostprijskaart-

2. Kostprijssystemen

Alle indirecte kosten doorrekenen naar producten op basis van 1 verdeelsleutel : directe 
arbeid

-

Men onderscheidt meerdere kostenplaatsen-

De tkosten van een kostenobject hangen af van het kostprijssysteem dat toegepast wordt-

Job order costing
zondag 16 oktober 2016 14:36
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1. Soorten capaciteit

Maximale aanwezige capaciteit in de onderneming○

Men veronderstelt dat alle capaciteit in de volledige periode wordt gebruikt○

Theoretische capaciteit-

Praktisch < theoretisch○

Houdt rekening met vakantiedagen, stilstanden van machines, ...○

Praktische capaciteit-

Normale < praktisch○

Houdt rekening met effect van veranderingen in vraag van consumenten○

Het niveau van capaciteit dat de gemiddelde vraag van klanten kan voldoen over een 
gemiddelde van ongeveer 5 jaar,  rekening houdend met seizoenseffecten en trends

○

Normale capaciteit-

Nieuveau van capaciteit dat nodig is om de gebudgetteerde vraag van volgende periode 
te voldoen

○

Gebudgetteerde capaciteit-

Werkelijke capaciteitsgebruik over periode○

Actuele capaciteit-

2. Capaciteitsverschillen

Onderhoud van machines, weekends, vakanties , ...

Oplossingen : weekendwerkers, nachtwerk, ...

Onvermijdbare factoren○

Oplossingen : knelpunten wegwerken

Machines vormen soms knelpunt○

Sommige inputs kunnen maar in beperkte mate aangekocht worden○

Onderneming kan bewuste overcapaciteit maken○

Verschil tussen theoretisch maximaal haalbare capaciteit en actueel gebruikte capaciteit kan 
veel oorzaken hebben

-

3. Verschillende capaciteitsdefinities

Te lage doorrekening van capaciteitskosten aan kostenobjecten○

Te hoge kosten van overcapaciteit○

Theoretische capaciteit-

Laat geen inefficiënties toe○

Elke onvermijdbare afwijking van theoretische capaciteit wordt doorgerekend naar 
kostenobjecten

○

Praktische capaciteit-

Rekent nog altijd een deel van de kosten van overcapaciteit door aan producten○

Normale capaciteit-

Praktische capaciteitsmaatstaf gebruiken en kosten van inefficiënties niet opnemen in 
kostprijs van kostenobjecten

○

Optimaal-

4. Beslissingen

Verspilling minimaliseren-

KT : Knelpunten beter benutten-

LT : uitbreiding of inkrimping van capaciteit => optimale benutting van capaciteit-

Capaciteitskosten
zondag 16 oktober 2016 14:44
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Aparte producten voor elke klant-

Joborder costing : maatproducten 

Productiekosten worden niet langer per individueel product verzameld maar per 
productiestap voor een specifieke periode

-

Process costing : massaproductie

Inleiding
zaterdag 22 oktober 2016 12:13
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1. Process costing : uitgewerkt voorbeeld

HB p 122 - 129-

2. Process costing : betekenis

Fabricage○

Asssemblage○

Verpakking○

3 productieafdelingen-

Aan elk van deze afdelingen worden directe en indirecte productiekosten toegewezen-

Alle productiekosten noodzakelijk om eerste stap van het productieproces te 
voltrekken : fabricage



Pas als deze fase helemaal klaar is gaan de producten (goederen in bewerking) 
naar tweede stap



Eerste productiefase○

Alle productiekosten gemaakt in eerste stap worden doorberekend aan tweede 
stap (assemblage)



De kosten worden ook verhoogd met kosten gemaakt in deze stap

Tweede productiefase○

Alle productiekosten gemaakt in tweede stap worden doorberekend aan derde 
stap (verpakking)



De kosten worden ook verhoogd met kosten gemaakt in deze stap

Nu hebben we een gereed product

Derde productiefase○

Verschillende stappen-

Kostprijsberekening bij massaproductie
zondag 23 oktober 2016 11:56
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1. Het gebruik van equivalente eenheden

Voorraad van gereed product en goederen in bewerking moeten gewaardeerd worden-

Productiekostprijs per eenheid product bij massaproductie = totale productiekosten / aantal 
geproduceerde eenheden

-

Voorbeeldsituatiesa)

HB p 131○

Output bevat enkel afgewerkte producten-

HB p 132 - 134○

Output bevat volledig afgewerkte producten + eindvoorraad goederen in bewerking met 1 
afwerkingsgraad

-

HB p 134 - 138○

Output bevat volledig afgewerkte producten + eindvoorraad goederen in bewerking met 
meerdere afwerkingsgraden

-

Kostprijsberekening met equivalente eenheden bij meerdere productiestappen : geen 
beginvoorraad

b)

HB p 139 - 144-

Kostprijsberekening met equivalente eenheden bij meerdere productiestappen : met 
beginvoorraad

c)

HB p 145 - 157-

Kostprijsberekening bij massaproductie met gebruik van 
equivalente eenheden
zondag 23 oktober 2016 12:05
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HB p 176-177

Tekortkomingen van bestaande kostprijssystemen
zondag 23 oktober 2016 12:19
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Voor het totstandkomen van een product of dienst zijn een reeks van activiteiten nodig-

Men moet analyseren welke activiteiten nodig zijn voor welke kostendrager-

Men moet bepalen in welke mate de realisatie van een product of dienst activiteiten verbruikt-

Gedachtengang

Onderverdeling : directe en indirecte kosten-

Iedere resource driver is de basis voor het berekenen van de mate van verbruik van een 
kostensoort door activiteiten

○

Indirecte kosten worden toegewezen aan activiteiten mbv resource drivers-

Kostendragers krijgen kosten van activiteiten toegewezen in mate dat ze activiteiten 
verbruiken mbv activity drivers

-

Directe kosten worden rechtstreeks aan kostendragers toegewezen-

Toewijzingsproces

=> activiteiten analyse heeft enkel betrekking op overhead- of indirecte kosten

Hoe meer activiteiten onderscheiden worden, hoe beter het inzicht in kostprijs van 
producten wordt

○

Toewijzing van indirecte kosten via resource drivers○

Aantal activiteiten onderscheiden-

Kosten verzameld in activity cost pools moeten toegewezen worden aan kostendragers op 
basis van activity drivers

-

Worden uitgevoerd telkens een eenheid van een bepaald product wordt 
vervaardigd



Unit level activiteiten○

Worden uitgevoerd telkens als een lot van een bepaald product wordt vervaardigd

Batch level activiteiten○

Worden uitgevoerd voor een bepaald product of een bepaalde productlijn 

Product level activiteiten○

Activiteiten die de volledige onderneming ondersteunen 

Facility level activiteiten○

Activiteiten die specifiek voor bepaalde klanten worden verricht

Customer level activiteiten○

Activiteitenhiërarchie-

Stappenplan

Grafiek HB p 185-

Bedrijven moeten beslissen in welke mate ze hun systeem willen verfijnen

Activity based costing (ABC)
vrijdag 4 november 2016 16:44
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Schat eerst de praktische capaciteit van resources en gaat dan adhv tijdschattingen en 
tijdsvergelijkingen de kosten aan de kostenobjecten toewijzen

○

Principe-

1.  Inleiding

Traditionele ABC systeem-

Vb. HB p 187 - 188-

2.  Rate-based activity based costing

Vb. HB p 188 - 190-

3.  Time-driven activity based costing

Systeem laat het toe om de overcapaciteit op een handige manier afzonderlijk te 
rapporteren en niet op te nemen in de kostprijs van kostenobjecten

○

Op een eenvoudige manier meer complexiteit inbouwen○

Update van het systeem is makkelijker te realiseren○

Lost een aantal problemen van traditionele ABC op-

4.   voor- en nadelen van time-driven activity based costing

Betrouwbaarheid van analyse is sterk afhankelijk van inschatting van praktische 
capaciteit van tijden van verschillende activity drivers en tijdsvergelijkingen

○

Meer operationele data nodig over activiteiten en kostenobjecten○

Kan dit wel gebruikt worden voor activiteiten die minder gestandaardiseerd zijn zoals 
marketing en R&D

○

Nadelen-

Time-driven activity based costing
vrijdag 4 november 2016 17:03
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ABC gaat verder dan gewoon bepaling van kostprijzen maar probeert ook op basis van de 
informatie uit de activiteitenanalyse en bepaling van de drivers de effeciëntie en effectiviteit 
van de onderneming te verbeteren

-

1.  Inleiding

Gaat uit van de vraag of huidige activiteiten en processen efficiënt uitgevoerd worden○

Probeert dit te verbeteren○

Operationeel activity based management-

Is de organisatie wel bezig met juiste activiteiten en processen○

Strategisch activity based management-

Informatie over ingezette middelen○

Informatie over geleverde activiteiten○

Informatie over kostprijs van kostendragers○

Informatie over cost drivers○

Men krijgt volgende informatie uit ABC :-

Activiteiten die waarde toevoegen voor de klant of noodzakelijk zijn voor functionering 
van bedrijf

○

Waardetoevoegende activiteiten-

Activiteiten die geen waarde toevoegen voor de klant ○

Ze kunnen gereduceerd of geëlimineerd worden zonder dat het bedrijf aan 
concurrentiekracht inboet

○

Niet-waardetoevoegende activiteiten-

2.  waardetoevoegende en niet-waardetoevoegende activiteiten

ABC wilt eerste zo efficiënt mogelijk en laatste zoveel mogelijk elimineren-

Customer profitability analysis -

Vb. HB p 193 - 195-

3.  analyse van de winstgevendheid van een klant

Activity based management
vrijdag 4 november 2016 17:17
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1.  Kenmerken van actual en standard costing

Materiaalkosten = Werkelijk verbruikte materialen * werkelijke prijs

+ directe arbeidskost   = Werkelijk gepresteerde uren * werkelijk uurloon

+ indirecte productiekosten toegerekend per 
product

= 
                                  

                              
                                                            

Maakt enkel gebruik van historische, actuele gegevens○

Kostprijs ex post○

Integrale kostprijssysteem (full cost system)-

Wil de kostprijs voor een periode in de toekomst voorzien○

Kostprijs ex ante○

Baseert zich op het economisch verantwoord gebruik van productiemiddelen en de eraan verbonden toelaatbare en niet-vermijdbare 
kosten

○

Standaard kostprijsmethode-

Standaardmateriaalkosten    = Standaardhoeveelheid te verbruiken materialen * standaardprijs

+ Standaard directe arbeidskosten = Standaardhoeveelheid te presteren uren * standaarduurloon

+ Standaard indirecte productiekosten toegerekend per product = 
                                

                            
                                                          

2.  Het vaststellen van de standaardkostprijs

Vb HB p 212 - 215-

Bepalen van standaarden is vlotter uitvoerbaar tav directe productiekosten dan tav indirecte productiekosten○

Standaardprijzen mbt materialen en directe arbeid vaststellen

Historische gegevens□
Engineering studies□
Raming□

3 bronnen van informatie voor standaardprijzen

Om tot kostenstandaarden te komen moeten de fysieke standaarden gewaardeerd worden○

Het bepalen van standaarden-

3.  Kostprijsberekening volgens standard and actual costing

Vb. HB p 217 - 218-

4.  Doelstellingen van standaardkostencalculatie

Ondersteuning bij het opstellen van budgetten-

Beheersinstrument omwille van de evaluatie van prestaties in de verschillende verantwoordelijkheidscentra-

Motiverende rol tav medewerkers-

Vereenvoudiging in het toerekeningsproces van kosten aan voorraden-

Vereenvoudiging van het allocatieproces waarmee kosten van productie toegerekend worden aan de voorraden en de kostprijs van de 
verkopen

○

Vb. HB p 220 - 221○

Backflush costing-

Actual costing versus standard costing
zaterdag 5 november 2016 11:57
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1.  Kostprijsberekening volgens normal costing

Vb HB p 222 - 223-

2.  Kenmerken van normal costing

Onmiddellijk en op basis van exacte, reële gegevens berekend○

Directe deel van kostprijs-

Bekende component = werkelijke verdeelbasis○

Onbekende component = indirecte kostentarief○

Indirecte deel van kostprijs-

Normal costing-

Materiaalkosten = Werkelijke verbruikte materialen * werkelijke prijs

+ Directe arbeidskosten = Werkelijke gepresteerde uren * werkelijk uurloon

+ Indirecte productiekosten 
toegerekend per product

= 
                                

                            
                         

                                   

= Geraamd indirect kostentarief 

3.  De problematiek van de verdeelsleutels

Keuze van de verdeelsleutela)
Onderzoeken door werlke variabele de indirecte kosten beïnvloed worden-

Daaruit de verdeelsleutels identificeren-

Constante of wisselende verdeelsleutelsb)

Bezettingsverliezen en bezettingswinstenc)

4.  Het gebruik van een geschat indirect kostentarief ipv een werkelijk tarief bij joborder costing

Er moet gewacht worden tot einde van de periode voor het historisch tarief voor de 
periode en de totale prodcutiekosten van jobs berekend kunnen worden

○

Ongelijkmatige productieactiviteit in verschillende periodes (seizoenen, vakanties, ...)○

Historisch indirecte productiekostentarieven hebben nadelen-

Vb. HB p 227 - 228-

Normal costing
zaterdag 5 november 2016 12:24
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Samenvatting
zondag 6 november 2016 13:25
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1.  Verschillenanalyse van de materiaalkosten

Materiaalprijsvariatiea)

Pv = prijsverschil○

Hw = werkelijk verbruikte hoeveelheid materialen○

Ps = standaardprijs○

Pw = werkelijke prijs○

>0 : voordeel○

<0 : nadeel○

Pv = Hw * (Ps - Pw)-

Materiaalverbruikvariantieb)

Hv = hoeveelheidsverschil = efficiëntieverschil○

Hs = standaard verbruikte hoeveelheid materialen○

>0 : voordeel○

<0 : nadeel○

Hv = Ps * (Hs - Hw)-

Besluitc)

Daarna moet men vergelijken of het prijsverschil en het materiaalverschil tegen elkaar 
opwegen

-

Alternatieve schematische voorstelling van materiaalprijs- en materiaalverbruikvariantied)

HB p 244-

2.  verschillenanalyse van de directe arbeidskosten

Loonvariatiea)

Pv = prijsverschil in loon○

Hw = werkelijke verbruikte hoeveelheid DAU (directe arbeidskosten)○

>0 : voordeel○

<0 : nadeel○

Pv = Hw * (Ps - Pw)-

Arbeidsefficiëntievariatieb)

Hv = hoeveelheidsverschil in arbeid○

>0 : voordeel○

<0 : nadeel○

Hv = Ps * (Hs - Hw)-

Alternatieve schematische voorstellingc)

HB p 247-

3.  Samenvatting

Verschillenanalyse van de directe productiekosten
zaterdag 5 november 2016 12:50
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HB p 247 - 248
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1.  Verschillenanalyse van de variabele indirecte productiekosten

HB p 249 - 251-

Kostenuitgavevariantiea)

Verschil tussen de werkelijke productiekosten en toegelate variabele productiekosten 
uitgaande van de werkelijke causale factor

-

Kostenefficiëntievariantieb)

Verschil tussen de toegelaten variabele productiekosten uitgaande van de werkelijke causale 
factor en de toegelaten variabele productiekosten uitgaande van de toegelaten causale factor

-

2.  Verschillenanalyse van de vaste indirecte productiekosten

HB p 252 - 255-

3.  Samenvatting

Verschillenanalyse van de indirecte productiekosten
zaterdag 5 november 2016 13:20
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Compleet voorbeeld : HB p 258 - 261

ABC verschillenanalyse
zondag 6 november 2016 13:18
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Samenvatting
zondag 6 november 2016 13:20
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Houdt rekening met alle vaste productiekosten en variabele productiekosten-

= absorption costing-

= full costing-

Integrale kostprijs

verdeling van indirecte vaste en variabele productiekosten over kostenobjecten-

Ofwel neemt men 1 verdeelsleutel-

Ofwel wijst men de indirecte productiekosten toe op basis van meerdere verdeelsleutels-

Probleem : 

Vb. HB p 287 - 288

Inleiding
zondag 6 november 2016 13:28
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Houdt enkel rekening met de variabele productiekosten-

= direct costing-

Vaste kosten worden als periodekosten beschouwd en oefenen enkel invloed uit op het 
resultaat van betrokken periode

-

Het probleem van de verdeling van indirecte productiekosten wordt gedeeltelijk opgelost 
onder variabele kostensysteem

-

Enkel indirecte variabele productiekosten moeten verdeeld worden-

De keuze van verdeelsleutel zal de hoogte van de variabele kostprijs beïnvloeden○

Verschil in kostprijs is minder sterk dan in het geval van integrale kostprijs○

Keuze van verdeelsleutel wordt zo vereenvoudigd-

Variabele kostprijs ligt aanzienlijk lager dan integrale kostprijs-

Gevolg : resultaat en waarde van de eindvoorraad kunnen sterk verschillen, afhankelijk van  de 
gekozen berekeningsmethode

-

Variabele kostprijsberekening
zondag 6 november 2016 13:30

   9 variabele kostprijsberekening Page 34    



Grote oef : HB p 290 - 297

Alle productiekosten worden in deze periode gerekend□
Er is geen beginvoorraad noch eindvoorraad aanwezig 

Resultaat tussen beide berekeningsmethodes verschilt niet○

Jaar 1-

Conclusies van die oef

Verschil in resultaat komt overeen met vaste productiekosten die in eindvoorraad 
worden opgeslorpt bij integrale kostprijs



Verschil in resultaat komt dus door waarde van voorraadwijziging

Resultaat verschilt○

Jaar 2-

Integrale kostprijsmethode geeft hier lagere winsten□
Hier is voorraadafname ipv voorraadtoename (zoals jaar 2)

Resultaat verschilt○

Jaar 3-

Productievolume is groter dan verkoopvolume , dus grotere voorraad 

Integrale kostprijsmethode geeft hogere winsten

Resultaat verschilt○

Jaar 4-

Verkopen zijn groter dan productie, dus kleinere voorraad

Variabele kostprijssysteem geeft hogere winsten

Resultaat verschilt○

Jaar 5-

Bij berekening van integrale kostprijsmethode gaan we uit van werkelijke kosten, terwijl vaste 
productiekosten berekend worden op basis van normale productievolume

-

Opmerkingen

Men onderschat belangrijkheid van FK niet, er is ook geen onderschatting van de 
voorraadwaarde

○

Men vermijdt dat fictieve verliezen gerapporteerd worden○

Theoretisch beter○

Levert geen gevaar op dat niet alle kosten gedekt zullen worden○

Voordelen integrale kostprijsberekening-

Vermijdt dat indirecte productiekosten worden geactiveerd in de niet-verkoopbare 
voorraad

○

Het resultaat zal minder invloed ondergaan van voorraadwijzigingen○

Interessanter om beslissingen te nemen○

Voordelen variabele kostprijsberekening-

Invloed van de kostprijsberekeningsmethode op het 
resultaat
zondag 6 november 2016 14:15
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= supervariabele kostprijs-

Alle andere kosten worden beschouwd als 'committed' kosten○

Zowel de directe arbeidskosten als de indirecte kosten worden beschouwd als 
periodekosten

○

Kostprijsmethode waarbij de voorraad afgewerkte producten alleen uit de variabele directe 
materiaalkosten bestaat

-

Resultaat verschilt heel erg van vorige 2 methodes-

Throughput costing
zaterdag 10 december 2016 10:28
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Bepaling van waarde van eindvoorraad○

Bepaling van kostprijs van verkochte goederen○

Vb. HB p 298

Beslissingen nemen op basis van variabele kosteninformatie

Variabele kostprijs bepaalt mee de contributie van het product en de schaarse 
productiefactor en zal de besluitvorming beïnvloeden



Nemen van beslissingen op KT○

Doel variabele kostprijsberekening-

=> Levert belangrijke informatie voor interne besluitvorming en wordt niet gebruikt voor externe 
rapportering

Different costs for different purposes
zaterdag 10 december 2016 10:31
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Vb. HB p 315

Inleiding
zaterdag 10 december 2016 10:34
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Bij optimale productieprocessen is afgekeurde percentage nog steeds 1%-

Normale uitvalpercentage : 10%-

Wanneer uitvalpercentage ≤ 10% altijd○

Normale verliezen-

Wanneer uitvalpercentage > 10% in bepaalde periode○

Zowel normale als abnormale verliezen-

Totale productiekosten worden verdeeld over totale productie-

Kostprijs van afgekeurde producten binnen het normale uitvalpercentage wordt opgeteld bij 
kostprijs van goedgekeurde producten

-

Kostprijs van afgekeurde producten buiten het normale uitvalpercentage wordt beschouwd als 
periodekosten en drukt niet op de kostprijs van de goedgekeurde producten

-

Definities en methodes
zaterdag 10 december 2016 10:36
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1. inleiding

Ligging van inspectiepunt bepaalt graad van afwerking○

Dan weet men hoeveel kosten men eraan moet toerekenen

Hoe sneller het inspectiepunt , hoe minder kosten

Dat men weet waar die ligt is dus heel belangrijk○

Bij massaproductie weet men pas aan inspectiepunt of een product fouten heeft-

2. situatie zonder beginvoorraad en met afgekeurde producten (enkel normaal uitvalpercentage)

Vb. HB p 318 - 320

3. Situatie zonder beginvoorraad en met afgekeurde producten (normale en abnormale 
uitvalpercentage)

Vb. HB p 320 - 322

4. Situatie met beginvoorraad en met afgekeurde producten (normaal en abnormaal 
uitvalpercentage)

Vb. HB p 322 - 325

Afgekeurde producten bij massaproductie
zaterdag 10 december 2016 10:41
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Alle gemaakte kosten worden verzameld per individueel product-

De kosten van een afgekeurd product zijn meestal onmiddellijk lokaliseerbaar-

Kosten van normaal afgekeurde onderdelen bij totale indirecte kosten optellen om ze 
dan achteraf via verdeelsleutel over alle verschillende individuele stukproducten te 
verdelen

○

Kosten toewijzen aan specifiek order○

We kunnen 2 situaties onderscheiden-

Afgekeurde producten bij stukproductie
zaterdag 10 december 2016 10:58
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Extra kosten van herwerking mogen de extra opbrengsten van herwerking niet 
overtreffen



Kosten van normaal product * kosten van herwerking○

Kosten van hersteld product-

In meeste gevallen worden kosten van herwerking meestal aan indirecte kosten toegevoegd 
en zo over alle producten verspreid

-

Herstelde producten of 'reworked units'
zaterdag 10 december 2016 11:00
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Algemeen principe
zaterdag 10 december 2016 11:02
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Vb. HB p 349

Afdelingen die noodzakelijk zijn voor productie, maar zelf niet rechtstreeks aan 
productie deelnemen

○

Dienstverlenende afdelingen = servicedepartementen-

Zelf invullen of outsourcen-

Planning van dienstverlenende afdelingen binnen globale ondernemingsactiviteiten-

Hoe worden de kosten van dienstverlenende afdelingen verdeeld in totale proces van 
kostenallocatie

-

Inleiding
zaterdag 10 december 2016 11:05

   11 dienstverlenende afdelingen en hun kosten Page 44    



1. allocatiemethoden wanneer er geen onderlinge dienstverlening is

Afdelingen verstekken geen enkele dienst aan elkaar-

Verdeelsleutels met ABC-analyse geven betere garantie○

Kosten van dienstverlenende afdelingen toewijzen aan andere afdelingen op basis van een 
verdeelsleutel die een relatie heeft met de verstrekte dienstverlening

-

Vb. HB p 351 - 353-

2. Allocatiemethoden bij dienstverlenende afdelingen met onderlinge dienstverlening

Houdt geen rekening met onderlinge dienstverlening

Komt overeen met punt 1.

Directe methode (= direct method)○

Houdt gedeeltelijk rekening met onderlinge dienstverlening

Getrapte methode (= step down method)○

Houdt volledig rekening met onderlinge dienstverlening

Wederkerige methode (= reciprocal method)○

3 verdelingsmethoden -

Directe methodea)

Kosten van de dienstverlenende afdelingen worden voor het totale bedrag enkel over de 
productieafdelingen verdeeld

-

Vb. HB p 355-

Getrapte methodeb)

Eerst worden de kosten van dienstverlenende afdelingen, die het meest diensten verleent aan 
andere dienstverlenende afdelingen, verdeeld over andere dienstverlenende afdelingen en 
productieafdelingen

-

Daarna zal men kosten van andere dienstverlenende afdelingen verdelen over andere 
dienstverlenende afdelingen en productieafdelingen

-

=> er wordt enkel rekening gehouden met proportie van geleverde diensten aan elkaar, niet met 
geldwaarde

Vb. HB p 356-

Wederkerige methodec)

Theoretisch meest correcte, maar praktisch de moeilijkste uit te voeren-

Kosten van dienstverlenende afdelingen * kosten kosten die aan dienstverlenende 
afdeling worden toegewezen omwille van geleverde diensten door andere 
dienstverlenende afdelingen aan hen

○

Totale kosten van dienstverlenende afdelingen berekenen-

Herberekende kosten verdelen over andere dienstverlenende afdelingen en 
productieafdelingen

-

Vb. HB p 357 - 358-

Definities en methoden voor de allocatie van de kosten 
van dienstverlenende afdelingen
zaterdag 10 december 2016 11:08
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Vb. HB p 357 - 358-
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Aanvod van interne dienstverlening wordt jaarlijks bepaald, gaat hierbij ook om 
capaciteitsbeslissing

-

Op basis van vraag naar dienstverlening in verleden en evoluties wordt een bepaalde 
capaciteit gepland voor komende periode

-

Naast het aanbod, wil onderneming ook het gebruik van diensten sturen-

Vb. HB p 359 - 360-

Dienstverlenende afdelingen : planning en controle
zaterdag 10 december 2016 11:19
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Vertrekken van totale kostenniveau van dienstverlenende afdeling-

Vb. HB p 361 - 362-

Dienstverlenende afdelingen : besluitvorming
zaterdag 10 december 2016 11:32
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Verschillende producten ontstaan pas nadat een aantal productiestappen werden uitgevoerd 
en men kan niet 1 product maken zonder dat de andere producten ook ontstaan

-

Vb. Raffinage van olie : er ontstaan verschillende producten-

Inleiding
zaterdag 10 december 2016 11:33
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Wanneer uit hetzelfde proces meerdere afzonderlijke producten resulteren, maar waarbij die 
slechts vanaf een bepaald punt te onderscheiden zijn

-

Men kan nooit 1 van die producten afzonderlijk produceren-

Gemeenschappelijk productieproces

Wanneer alle producten die resulteren uit het gemeenschappelijke productieproces voor een 
onderneming even belangrijk zijn

-

Joint products

Hoofdproducten uit gemeenschappelijke productieproces-

Gemeenschappelijke producten

Of een product hoofdproduct, bijproduct of afval is, bepaalt de kostenverdeling

Punt in productieproces van waar af men de verschillende producten kan onderscheiden-

Split-off point

Alle kosten gemaakt voor het split-off point-

Joint costs

Alle kosten gemaakt na het split-off point-

Separable costs

Definities
zaterdag 10 december 2016 11:45
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1. Kostenverdeling op basis van een fysische maatstaf (= fysische methode)

Men neemt altijd fysische verdeelbasis : aantal meter, aantal kg, aantal liter, ...○

Verdeelt de gemeenschappelijke productiekosten over de hoofdproducten op basis van hun 
relatieve proporties of fysische verhoudingen na het split-off point

-

Vb. HB p 376-

Fysische verhoudingen staan niet altijd in relatie met opbrengstwaarde van 
hoofdproducten

○

Nadeel-

2. Kostenverdeling in verhouding tot de opbrengstwaarde

Verkoopwaardemethodea)

Wanneer hoofdproducten na het split-off point verkocht worden-

Deze methode verdeelt de gemeenschappelijke productiekosten op basis van de relatieve 
verkoopwaarde van elk product na het split-off point

-

Vb. HB p 376 - 377-

Deze methode verdeelt de gemeenschappelijke productiekosten op basis van de 
opbrengscapaciteit van de verschillende producten

○

Deze methode neemt de verkoopwaarde van de totale productie als verdeelbasis en niet de 
verkoopwaarde van de verkochte producten

-

Nettoverkoopwaardemethodeb)

Wanneer hoofdproducten na split-off point nog verder verwerkt worden-

Door verdere verwerking kan men de verkoopwaarde van de producten verhogen-

Uiteindelijke verkoopwaarde van elk product - afzonderlijke kosten gemaakt voor elk 
product na split-off 

○

Nettoverkoopwaarde -

Vb. HB p 377 - 378-

Totale nettoverkoopwaarde van de productiehoeveelheid wordt gebruikt als verdeelbasis, niet 
de nettoverkoopwaarde van de verkochte goederen

-

Men moet over informatie beschikken m.b.t. Kosten van verdere verwerking na split-off-

Gelijke brutomargemethodec)

Verdeling van gemeenschappelijke kosten zodat elk product uiteindelijk zelfde brutomarge 
heeft

-

Eerst berekening van globale brutomarge-

Dan berekent men resultaat dat elk product afzonderlijk moet halen op zelfde brutomarge te 
hebben

-

Berekening van deel van kosten dat elk product moet dragen-

Vb. HB p 378 - 379-

Kostprijsberekening van hoofdproducten
zaterdag 10 december 2016 11:48
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Bijproducten hebben veel lagere verkoopwaarde dan hoofdproducten-

Er worden geen kosten van het gemeenschappelijke productieproces toegerekend aan 
bijproducten

-

Vb. HB p 380 - 382-

Omdat productie van bijproducten rechtstreeks en onrechtstreeks voortvloeit uit 
productie van hoofdproducten

○

Opbrengst van bijproducten wordt het best rechtstreeks in verband gebracht met kosten van 
hoofdproducten

-

Kostprijsberekening van hoofd- en bijproducten
zaterdag 10 december 2016 11:59
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Afval komt zelfs voor in de meest efficiënte productieprocessen-

Niet alleen overblijvende grondstoffen die niet meer kunnen dienen, maar ook restanten van 
productieproces die niet meer als product verkocht kunnen worden

-

Verkoopbaar afval-

Scrap

Onverkoopbaar afval-

Waste

Het gaat om inputs van productieproces, die niet in eindproduct terug te vinden zijn○

Kosten van afval zitten automatisch in kostprijs van producten-

Verlaging van kostprijs van producten○

Bij verkoopbaar afval, kan men opbrengsten behandelen als opbrengsten van bijproducten-

Kosten worden opgeteld bij kosten van betreffend product○

Verhoging van kostprijs van producten○

Bij onverkoopbaar afval, kan het zelfs zijn dat er kosten zijn bij verwerking van dit afval-

Verwerking van kosten van afval
zaterdag 10 december 2016 12:02

   12 kosten van gemeensch productieprocessen en verw Page 53    



Vb. HB p 384 - 386

Besluitvorming bij gemeenschappelijke producten
zaterdag 10 december 2016 12:06
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○ Kan zelfs misleidend zijn
- Gemeenschappelijke productiekosten zijn niet aangewezen bij interne besluitvorming

○ Waardering van kosten der verkochte goederen
○ Waardering van voorraad bij externe verslaggeving
○ Fiscale aangifte

- Aantal situaties waarbij onderneming toch gebruik moet maken van gemeenschappelijke 
kosten

○ Winstgevendheidanalyse van klanten
○ Vergoeding door verzekeringsmaatschappij wanneer een aantal van de 

gemeenschappelijke producten beschadigd of vernield zijn
○ Wanneer voor 1 of meerdere gemeenschappelijke producten prijsafspraken gemaakt 

moeten worden met externe partijen
○ In relatie met overheid is men dikwijls verplicht de kosten van gemeenschappelijke 

productieprocessen te verdelen

Verdeling van gemeenschappelijke productiekosten bij 
externe contracten
zaterdag 10 december 2016 12:10
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