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Vraag 1: leg begrippen uit in max. 3 lijnen 

• Product configuration als executional cost driver 
• Functionele benchmarking 
• Graad operationele hefboom 
• RACE model 
• Continue budgettering (rolling horizon) 

 
Vraag 2: verklaar in max 7 lijnen 

• Leg de complementariteit van Balanced Scorecard en Strategy map uit. 
• Hoe worden onderabsorptieverschillen veroorzaakt en hoe worden ze verwerkt in 

resultatenrekening? 

 
Vraag 3: oefening budgettering 
a) bepaal gross margin 
b) bepaal gross margin na enkele kostenreducties. Voorraad was nog niet geproduceerd met 
de kostenreductie en het was FIFO. 
 
Vraag 4: oefening relevante kosten & opbrengsten 
a) Outsourcen of zelf produceren? 
b) Outsourcen of zelf produceren (met andere gegeven cijfers)? 
c) Geef nog andere factoren waarmee je rekening moet houden voor het beslissen om al dan 
niet te outsourcen. 
 


