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Vraag 1 : termen
· Capaciteitsgebruik als executional cost driver
· Normal capacity
· Verkoopmixvariantie
· Interne faalkosten
· Activity management

Vraag 2: Leg uit
· Verschillen tussen 2 soorten backflush costing uitleggen
· Voordelen en nadelen van decentralisatie bespreken

Vraag 3: Oefening 1
8 000 000 pindazakjes in batch van 100 zakjes per batch. Kostprijzen gegeven per 100 zakjes.  Dan vaste kosten gegeven per jaar. Prijs/100 zakjes = 35€. Materiaal en arbeidskosten zijn ook gegeven.
	Var kosten = 28,60 per 100 zakjes. 
	Vaste kosten = 468 000 voor totale afzet.

1) Kostendekkend zijn,  wat is de break-evenomzet?
6,4X = 468 000 
↔ 73125 batches = 73 125 000 zakjes (x5) = AFZET 
Nog *35 om de omzet te hebben: 73 125 * 35 = 2 559 375 = OMZET 

2) Voor winst van 156 000, hoeveelheid batches?
q = (vaste kosten + winst)/(verkoopprijs - variabele kost)

3) Operationele hefboom berekenen (huidige verkoopcijfers)
11,6… (x4)
PS: was ik de enige die het onduidelijk vond dat het tov het break-evenpunt moest zijn? Ik had dit ook niet begrepen, ik ook niet… (x3)

4) Aantal zakjes om kostdekkend te zijn als arbeidskost 5% stijgt? Break-evenafzet als onze verkoopprijs gelijk blijft?
Variabele arbeidskost werd denk ik 28,95? (x4)
x = 468 000/6,05

5) Arbeidskost stijgt 5%. Wat moet de verkoopprijs zijn, indien we eenzelfde verkoopmarge willen behouden? 


35,35€ per 100 of 0,3535 per stuk (x6)

Vraag 4: Oefening 2
2 producten gegeven en dan arbeidsuren, eenheden en arbeidskosten. Dan 4 activiteiten hun totale kostprijs gegeven en ook de hoeveelheid gebruik per product. Materiaalkost per eenheid werd ook gegeven: 120 euro per product X en 140 euro per product Y.

	
	Product X21
	Product Y37

	Aantal stuks
	50 000
	100 000

	Directe arbeidsuren
	100 000
	300 000

	Materiaalbewerkingen
	40 000
	20 000

	Onderdelen per product
	4
	2

	Ontwerpveranderingen
	2000
	1000

	Machineinstellingen
	8000
	6000



Indirecte kosten obv activiteiten:

	Bewerken
	3 000 000

	Onderdelen
	2 400 000

	Ontwerpveranderingen
	3 300 000

	Machine-instellingen
	2 800 000

	Totaal
	11 500 000




1) Kostenverdeling gebeurd via directe arbeidsuren, wat is de kostprijs per product? 
197,5 voor X21 en 271,25 voor Y37 (x5)

2) Activity based costing, kostprijs per product?
280 voor product X21 en 230 voor Y37 (x7)

3) Activiteiten indelen in unit level,product level, batch level en facility level
Unit level: Bewerking, onderdelen
Product level: Ontwerpverandering 
Batch level: Machine-instellingen (X6)

4) Voorbeeld geven van operationeel activity based management
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