
Management Accounting – Examen Augustus 2010 
 
 

Theorie 
 
Vraag 1:   Verklaar volgende termen (in max 3 regels): 
1. Graad operationele hefboom 
2. Intensity driver 
3. Non cash savings bij TCO 
4. Wederkerige methode 
5. Strategy map 
 
Vraag 2:   Verklaar (in max 7 regels): 
1. Voor welke bedrijven is het beter Time driven activity based costing te gebruiken? 
2. Wat is de rol van marktonderzoek en concurrentieanalyse bij target costing? 
 
 
 
Oefeningen 
 
Vraag 3:   Process costing met n.a., a.a, materaal dat na 60% wordt toegevoegd 
1. Bereken KAP 
2. Bereken KEV 
3. Bereken kostprijs van de abnormaal afgekeurde goederen 
4. Bereken het extracomptabel resultaat via variabele kostprijsberekening 
 
Vraag 4:   Variantie-analyse 
1. Bereken de loonvariantie en arbeidsefficientievariantie 
2. Bereken de indirecte variabele uitgavevariantie en de indirecte variabele 
efficitentievariantie 
 
Vraag 5:   ABC 
1. Bereken via ABC de winstgevendheid van de 2 klanten. 
2. Geef 4 aanbevelingen voor de ondernemeing met bettrekkeing tot deze klanten. 
 
Vraag 6:   Relevante kosten en opbrengsten + breakevenanalyse 
1. Wat is de invloed op de winst van het introduceren van het nieuw product? 
2. Is het verstandig het nieuwe product te introduceren? Motiveer. 
3. Bereken de break-evenafzet van het nieuwe product. Veronderstel dat voor er één 
bestaande eenheid van het oud product verloren gaat per 2 eenheden van het nieuw product 
dat verkocht worden. 


