
Human Resource Management
1. Sociaal overleg: Groep van 10

a. Wat voor soort sociaal overleg is dit? Geef 3 onderwerpen.
→ Informeel, interprofessioneel overleg
→ 3 onderwerpen: vermindering RSZ-b�dragen werkgever, mobiliteitsbudget,

digitalisering,flexibiliteit, t�dskrediet,loonnorm, opleidingsinspanningen, ...
b. Geef 3 uitdagingen

→ de concurrentiekracht van de ondernemingen verbeteren
→ de tewerkstellingsgraad verhogen en de duurt�d van loopbanen verlengen
→ sociale vrede

c.      Waarom is een loonnorm van economisch belang voor België?
→    klein land met een open economie
→     heel afhankel�k van de uitvoer, in het b�zonder naar haar buurlanden
→     Indien de Belgische loonkosten sneller st�gen dan die van onze buurlanden,

daalt de competitiviteit van onze economie, hetgeen een negatieve
weerslag heeft op de exportcapaciteit, werkgelegenheid, investeringen,…

2. Verticale en horizontale fit b� een bedr�f zit niet goed. HR-internalisering loopt niet goed en
er wordt geen gebruik gemaakt van  employee self service

a. Leg deze begrippen uit: verticale fit, horizontale fit, HR-internalisering, employee
self service.

b. Link deze begrippen aan de rollen van Ulrich.
3. 2 stellingen. Geef aan een of oneens en laat bl�ken dat je de vetgedrukte begrippen begr�pt.

a. Operationele predictoren obv sample benaderingen hebben een hogere
predictieve en inhoudsvaliditeit dan sign benadering. Eens/oneens?
Beargumenteer
→ Eerder eens, meestal het geval.

b. B� het multiple hurdle systeem vindt een persoonl�kheidstest aan het begin
plaats. Eens/oneens. Beargumenteer.
→ Eerder oneens.

4. Vraag over Young Graduates programma, Talent Management, de Young Graduates waren de
7 gekozen van de 200 kandidates voor dat programma van 2 jaar.

a. Mia (Young Graduate) wordt beoordeeld door haar leidinggevende, verantwoordel�k
YGP en andere YG. Welk soort beoordeling? Goede keuze? Beargumenteer!
→ 360°/ multi-rater beoordeling

b. Veel verloop b� de Young Graduates. Wat kan men hieraan doen? Geef 3 voorbeelden
(één mbt werving, één mbt beloning, één mag je kiezen)
→ Werving: employee referral, spontane sollicitatie, realistic job preview
→ Beloning: flexibele beloning (cafetariaplan)
→ ...
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