
 

 

Examen Mens en organisatie - Januari 
2020 
 
welke row was het? 
Vraag 1: 11 deelvragen over theorie (6 van de 20p) 

1. Tekstje over ouderraad: is deze een organisatie, leg uit aan de hand van de 
kenmerken van een organisatie → Ja 5X 

2. Leg de innovatieparadox uit (exploitatie vs exploratie) 
3. Leg de systeembenadering uit 
4. Geef 2 kenmerken van een virtuele organisatie en leg uit 
5. Geef 2 manieren waarop HRM aan controle kan doen en leg uit 
6. Supermarkt: klanten zijn eigenaar en enkel zij mogen daar winkelen: welke vorm van 

coöperatief organiseren → Ik had consumenten cooperatie 2x Ik had strategische 
alliantie, ik had multistakeholder  

7.  
8.  
9.  
10.  
11.   

 
Vraag 2: (4 van de 20 punten) 
Jan werkt in een mechanistische organisatie, begon met veel motivatie maar is elke dag 
minder gemotiveerd. 

1. Leg uit hoe de verticale en horizontale arbeidsdeling in deze organisatie invloed 
hebben op de motivatie. Leg uit adhv de best passende motivatietheorie. 

 
 Welke theorie moest je hier gebruiken? 
 Hackmann and oldham 5X 

Ik had Zelf deterministisch model (ABC model) x3 
Ik had Herzberg door demotivator... 

 
2. Geef 2 aanbeveling aan de organisatie om de motivatie te verbeteren. Leg hier ook 
de link met de gebruikte motivatietheorieen.  

 
Vraag 3: (5 van de 20 punten) 
Artikel over vandalisme tijdens oudejaarsavond en hoe de burgemeester het oplost 
(vuilbakken weghalen) en hoe de minister het oplost (Gezamelijk politiecommando) 
 

1. Hoe efficiënt gaan deze oplossingen werken? Leg de link met de kenmerken van 
leren 
Eerste niet zo efficient want single-loop leren?1X Tweede efficienter omdat men ook 
het proces gaat aanpassen? → double loop 2x.  
Tweede was dacht ik triple loop, want het denkkader van de managers werd 
aangepast. 2X 

 
2. Welke 2 integratiemechanismen voor de politie, leg deze uit en geef voorbeeld uit 
tekst 

 
Ik had directe supervisie 5X (korpschef) en wederzijdse afstemming 4X (brandweer 
en politie) 
Is eenheid van bevel hetzelfde als directe supervisie??? 



 

 

 

3. Vind je dit een goede keuze? Argumenteer en geef de voordelen en nadelen van de 
intergratiemechanismen. 

 
Vraag 4: (5 van de 20 punten) 
Artikel over telenet https://www.tijd.be/ondernemen/telecom/onrust-bij-telenet-over-
hertekening-organisatie/10188051.html 
 

1. deelvraag 1 

 
2. Is het strategisch gezien een verstandige keuze om 1) een deel van de organisatie te 
laten werken in ‘agile’ teams en 2) een deel niet aan te passen?  

 
3.  Welke 2 manieren van controle van de teams zou jij kiezen? Leg deze uit en verklaar 
waarom deze het beste zouden passen? 

 
Ik had HRM en culturele  
Ik had Output en persoonlijke controle 
Ik had HRM en output 5X 

 
Welke moesten we hier zeggen?? 
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