
Examen MENS & ORGANISATIE Juni 2022

12 vragen over de cursus

- Leg democratische diversiteit uit en licht toe welke denker die we in de lessen gezien
hebben hierbij aansluit

- Leg de innovatieparadox uit
- Leg groupthink uit + 2 kenmerken uitleggen
- Wat is coördinatie door standaardisatie van bekwaamheden + welke configuratie van

Mintzberg hoort hier bij?
- Licht twee problemen bij een slechte organisatiestructuur toe aan de hand van de

Colombia Space Shuttle
- Licht de verschillen op vlak van communicatie tussen een mechanistische en een

organische structuur toe op basis van Acme en Omega case
- Leg de matrixstructuur uit
- Wat is het verschil tussen single loop en double loop leren
- Waarom gaan coërcieve macht en coöperatieve organisaties moeilijk samen
- Wat is differentiatie volgens Lawrence en Lorsch + wrm is differentiatie belangrijk bij

bepaalde organisaties

Grotere vraag
Licht de moeilijkheden/uitdagingen van leren en innovatie in intraorganisationele virtuele
organisaties toe aan de hand van het SECI model

2 artikels met vragen bij
VRAAG 3
https://www.hln.be/tv/200-000-euro-boete-en-smartphonecamera-afgeplakt-the-masked-sing
er-neemt-dit-jaar-nog-strengere-veiligheidsmaatregelen~a8911782/ (hln+ artikel)
The masked singer:

a. Pas de kenmerken van een functionele organisatie toe op the Masked Singer.
Benoem de kenmerken leg uit en geef voorbeeld uit de tekst.
horizontale arbeidsdeling, verticale arbeidsdeling, werkstructurering en
standaardisatie

b. invloed op menselijke behoeften + verklaar adhv motivatie van Hackman en Oldham
c. Welke  2 controlestrategieën? link met concreet voorbeeld uit de tekst
d. Zijn die geschikt? verklaar aan de hand van contingentiegedachte

VRAAG 4
Djokovic saga:
niet exact dit artikel, maar iets in die aard
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https://www.hln.be/sport/wat-nu-novak-djokovic-dreigt-komende-maanden-voor-nog-heel-wat
-gesloten-deuren-te-staan~ade5240b/

a. Welke 3 principes van management van Fayol zijn afwezig + geef concreet
voorbeeld uit de tekst en geef weer hoe ze dit dan zouden moeten aanpakken.
geen gelijkheid
geen eenheid van bevel

b. Waarom is Australische publiek verontwaardigd? Leg uit aan de hand van een
motivatietheorie
Equity theorie van Adams: eerst dissonantie inputs (offers in termen van vrijheid) van
Australiërs is hoger en toch hebben Djokovic en australiërs zelfde output, Djokovic
wil zijn eigen inputs niet verhogen (zich laten vaccineren) → Australische minister
van immigratie verlaagt zijn outputs door zijn visum in te trekken
Zo is er weer een consonnantie in de ogen van de Australiërs
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