
 

 

Examen Human Resource Management 

1. Competitiviteit 
a. Wat houdt de loonnorm in? 
b. Waarom is er in België nood aan deze loonnorm? 
c. Werden de doelstellingen van de loonnorm vervuld? Bespreek twee doelstellingen. 
  
2. Selectie 
Case met een vacature voor een talent manager gegeven. 
a. Welke drie operationele predictoren zijn opgenomen in de case? Leg uit met behulp van 
de sample en sign benadering. 
b. Bespreek de predictieve validiteit en inhoudsvaliditeit van de gebruikte operationele 
predictoren. 
c. De hr-manager overweegt om de test met de VR-bril reeds vroeger te integreren, namelijk 
tijdens de sollicitatiefase (bv. op jobbeurzen). Hij vraagt jouw advies. De test geeft een goed 
beeld van de functie. Wat zou jij hem aanraden? Leg uit waarom. 
  
3. Beoordeling en beloning 
Case over een tenure track programma van een universiteit gegeven. 
a. Van welk beloningssysteem is er sprake? Bespreek je antwoord met behulp van de vier 
criteria van loonsystemen (grondslag, omkeerbaarheid, niveau en meetsysteem). Zorg 
ervoor dat uit je antwoord duidelijk blijkt dat je de betekenis van de vier criteria begrijpt. 
b. Extra uitleg over de case à Van welk beoordelingssysteem is er sprake? Leg uit. Bespreek 
een voordeel van dit beoordelingssysteem. Geef ook aan van welke beoordelingstendentie 
er sprake is. 
c. Extra uitleg over de case à Van welk beoordelingssysteem en welk beloningssysteem is er 
sprake? Bespreek je antwoord met behulp van de vier criteria van loonsystemen. 
  
4. Talent management 
Case met een artikel over het beleid rond talent management van Unilever gegeven. 
a. In het artikel wordt verwezen naar één van de twee assumpties van de huidige War for 
talent die aan de basis ligt van de huidige aandacht voor talent management. Bespreek deze 
assumptie. Bespreek ook de tweede assumptie. 
b. Welke vorm van talent management hanteert Unilever? Leg deze vorm uit aan de hand 
van de definitie. 
c. Welke vorm van talent management zou jij hanteren? Staaf je antwoord met elementen uit 
de les. 
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