
EXAMEN MENS & ORGANISATIE – JANUARI 2012 

 

Theorievragen 

 

1. Waarom kan Joan Woodward als een contingentietheorici beschouwd worden? 

2. Telewerk is een vorm van virtueel organiseren. 

3. Geef een nadeel van een strategische alliantie en leg uit hoe dit bij Autogrill (projectles) 

wordt aangepakt. 

4. Leg uit wat absention based outsourcing is en geef een voorbeeld uit de projectles. 

5. Leg uit wat een transnationale organisatie is en geef 2 voorbeelden uit de projectlessen. 

6. Geef twee nadelen van een organische organisatie en illustreer aan de hand van de case over 

Acme en Omega. 

7. Leg uit wat geïnternaliseerde motivatie is en leg het verschil uit met intrinsieke motivatie. 

8. Frederick Taylor kreeg veel kritiek. Leg uit wat deze kritiek was en waarom hij die kreeg. 

9. Hoe verloopt controle in een panopticon? 

10. Geef de kenmerken van een organisatie waar er een gebrekkige integratie is. 

11.  

 

Inzichtsvragen (leren & controle) 

 

1. Akkoord of niet en argumenteer waarom. Een organisatie die innoveert zal moeten kiezen 

tussen exploratie en exploitatie. Beiden vallen niet te combineren. (1 pagina ruimte) 

 

2. Akkoord of niet en argumenteer waarom. Gedecentraliseerde controlevormen zijn het best 

geschikt voor nieuwe netwerkvormen. (1 pagina ruimte) 

 

3. Geef een valkuil waarin men kan vallen bij het voeren van radicale innovatie en  geef 2 

voorwaarden voor leren die bij afwezigheid hiervan zullen leiden tot deze valkuil. (1 pagina 

ruimte) 

 

Toepassingsvragen : cases 

 

Case over NMBS (anderhalve pagina ruimte voor de 3 vragen) 

1. Heeft de NMBS meer mechanisch of organische structuur. Illustreer met voorbeelden uit de 

tekst. 

2. Welke integratiemechanismen wordt er toegepast? 

a. Leg kort uit. 

b. Wat dit integratiemechanisme goed voor wat er tijdens het incident is gebeurd? 

c. Is dit mechanisme goed gekozen in het algemeen (buiten het incident)? 

3. Welk voorstel zou je doen om met de crisis om te gaan? Werk uit en leg uit. 

 

Case over uitkering van onaanvaardbare bonussen aan personeel en directie Dexia. (anderhalve 

pagina voor de 3 vragen) 

1. Leg uit aan de hand van de expectancy theorie van Porter en Lawler waarom de vakbonden 

en Dexia hebben besloten deze bonussen uit te keren. 



2. Welke ‘nieuwe trend’ verklaart de kritiek die Dexia heeft gekregen? 

3. Werk een maatregel uit die anders is dan een uitkering van een bonus, maar die het 

personeel toch zou motiveren en waardoor de kritiek zou verdwijnen of verminderen. 

 


