
Examenvragen - Human Resource Management 2013 (Prof. Sels) 
 

4 vragen elk op 5 punten. 

1) Tekst opgedeeld in 4 fragmenten van iemand die over zijn job als assistant professor vertelt. 

a. Welk soort loon heeft hij? (Ik had functieloon, anderen competentieloon vs. 

prestatieloon) 

b. (Vergeten.) 

c. Stuk over variabele beloning.  

 Leg aan de hand van dit voorbeeld progressie, scheiding en overlap uit. 

d. Welke zaken van beoordeling en beloning herken je hierin. Ligt toe met begrippen en 

theorieën uit de les. 

 Gedwongen verdeling, collectieve beloning, multifactor beloning, 

vrijbuitersgedrag, … 

 

2) Talent management – High potentials vs. Pygmalion effect etc. 

a. Wat is het Pygmalion effect. 

b. Wat is het Crown Prince Syndrome 

c. Wat is strategische ambiguïteit. 

d. Als je zelf op de HR-afdeling zou werken, voor wat zou jij dan opteren (high 

potentials zeggen dat ze high potentials zijn) 

 

3) 4 HR-rollen van Ulrich. 

 2 vacatures voor een HR-manager/verantwoordelijk en hieruit moesten we de rollen van 

Ulrich halen die centraal stonden of zeggen welke waren weggevallen. + Beargumenteer. 

(Strategic Partner, Administrative Expert, Change Agent, Employee Champion) 

 

4) Een bedrijf vraagt aan jou (als HR-verantwoordelijke) welke operationele predictoren ze best 

gebruiken om de kandidaat te “testen”. (Max. 3). 

 Gebaseerd op onderstaande vacature. Welke zou je aan raden en in welke volgorde. 

Waarom? Geef ook aan of ze deel uitmaken van het sign of sample principe. 

 

 


