Mens en Organisatie (TEW) — Examen Augustus 2009

Vraag 1: Begrippen

Verschillen en gelijkenissen organiseren en organisatie, verschillen en gelijkenissen klassieke
managementtheorie en scientific management stroming, March, M.P.Follet, tacit knowledge,
PDCA, substitution-based outsourcing, adhocratie, double-loop leren,

Vraag 2:

a) Geef de nadelen en verduidelijk van mechanistische organisatie

b) Beoordeel de (de)motiverende aard van een job in een mechanistische organisatiekeuze
adhv de theorie van Hackman & Oldham. Leg de theorie eerst grondig uit (schema).

Vraag 3:

a) Leg de theorie van Lawrence & Lorsch grondig uit. Bespreek ook het onderzoek dat ze
gedaan hebben om hiertoe te komen.

b) Geef de implicaties van globalisering op organiseren adhv Lawrence&Lorsch.

Vraag 4:

Case over organisatiestructuur van een staalbedrijf:

a) Leg de structuur uit (functionele structuur,....)

b) De onderneming ging zich meer toespitsen op haar producten. Moest je zeggen hoe ze haar
structuur hieraan het best aan ging passen en moest je ook de structuur opnieuw aangepast in
een figuur maken.
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