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Strategisch management 

1. Strategie Barco + resources/capabilities 
a. In welk kwadrant positioneert zich de strategie van Barco? (1 punt) 

1 - differentiator across industries / Strategie 3? Ik denk ook 3. Ik denk ook 
3.ik denk ook 3, Ik denk ook dat het strategie 1 was. Ik denk ook 1. Barco is 
toch nichespeler die focust op verschillende industrieën? Dacht ik ook, want 
ze zaten ook in ziekenhuizen en dus niet alleen in cinema. 

 
b. Wat is de belangrijkste capability van Barco? (1 punt) 

Image processing 
 
2. Financiële gegevens BARCO 
a. Bereken de ROIC en schrijf het eindresultaat in de voorziene ruimte (2 punten) 

• K = fixed assets (458) +inventory (185)  + receivables(182)  - current liabilities(320) = 
505? 

• WACC = 10% 
• Growth = 8% 
• EBITDA (123) - Depr(35) = 88 = EBIT  
• NOPLAT = NOPAT = 88 - 16 =  72 → ook nog - interest expenses (1,5)? Tax 

advantage nog aftrekken van NOPAT, niet de gehele interest, interest x tax rate = 
0,27 dus NOPLAT = 71,73 

• ROIC = 72 /505 = 0.1426, had ik ook → Ik had hier 70,5/505 = 13,96%. Ik had ook 
13,96%. ROIC = 14,2% 

b. Bereken de EV (1 punt)  
• EV = invested capital (K) + invested capital * (ROIC-WACC) / (WACC-g) = 1580.65, 

had ik ook 
Of gewoon FCF/(WACC-g)? 

 
3. Casus Nikon: tien pagina’s achtergrondinformatie in een klein lettertype. Geef het 
duidelijk aan als je assumpties verwerkt in je antwoord. 
a. Bespreek de aantrekkelijkheid van de fotografie-industrie. Geef aan welk model je 
hiervoor gebruikt. Eindig met een conclusie over de algemene aantrekkelijkheid van de 
fotografie-industrie. (7 punten)  

= Porters vijf forces (+ complementen) 



 

 

b. Waardecreatie. Creëert Nikon waarde? A. Definieer wat waardecreatie 
betekent in de context van deze casus. B. Geef de drijfveren (drivers) van 
waardecreatie. (2 punten)  
= Margin stretch (WTP up and cost down) → focus op WTP 

c. Competitief voordeel. Definieer competitief voordeel. Heeft Nikon een 
competitief voordeel? (2 punten) 
Focus op WTP en lagere cost dan competition 

d. Vat de strategie van Nikon samen en verwerk daarbij de nodige belangrijke 
begrippen in je antwoord. Vermeld essentiële elementen die in vorige vragen 
al aan bod gekomen zijn opnieuw in je antwoord. Geef ook de elementen van 
de strategische verklaring. Gebruik maximaal 35 woorden voor je antwoord. (4 
punten) 
objective 
scope 
competitief voordeel 

 


