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1. What did the CEO of Lunch garden do to achieve competitive advantage: 

a. Moved to busy locations 
b. New menu 
c. Negotiated with unions 
d. All of the above 

2. Why did the prices of shares of Barco skyrocket: 
a. Something about Cinema 
b. Something about China 
c. Rise in ebitda and sales 
d. All of the above 

3. Something about the University 
a. The University unlike for profit organizations cares? About the environment, 
relations with government? 
b. Because University is non profit it does not care about shareholders 
expectations? 
c. University can use the resources from more profitable faculties and shift them 
to less profitable ones 
d. The University does not face competition 

4. What should be in the strategic statement? 
a. Scope 
b. Values 
c. Objective 
d. … 

5. According to the reading – business model shouldn’t be:?? 
a. Alligned with comany goals 
b. Self-reinforcing 
c. Robust 
d. strategic 

6. Externalities at Amazon and Ebay provide a competitive advantage through: 
a. Lower costs 
b. More WTP 
c. Both 
d. None of the above 

7. Barco – count ROIC 
8. Barco – count enterprise value 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Question – Data about Tesla, how much it costs, subsidy, how much it takes to charge, how 
much Energy it consumes and a competition – normal car – calculate WTP and NPV of 
investing in Tesla, not in the other car 
 
Een taxibedrijf moet beslissen of ze willen overschakelen van benzine wagens naar Tesla’s. 
Taxi’s rijden 2 shiften per dag van 8u, 6 dagen per week, 52 weken per jaar. Op het einde 
van de shift moet de chauffeur tanken/opladen, deze tijd kan hij niet gebruiken om te rijden. 
Taxi’s leggen gemiddeld 30 km/uur als ze op de baan zijn. 
Een onderhoudsbeurt kost 200€, als een taxi in onderhoud is kan hij gedurende die week 
voor 6u niet gebruikt worden. 
Bedrijf huur parkeerplaatsen van 16 m^2 voor 1000 euro per jaar 

  
Veronderstel dat jaarlijkse besparingen gediscontinueerd worden aan 20%. 

  
  Tesla Benzine 

Tank/oplaadtijd per shift 30 min 10min 

Oppervlakte wagen 13m^2 12m^2 

Onderhoudsbeurten/jaar 2 10 

Verbruik /100km 18 KW 7 L 

Prijs brandstof 0,21€/KW 1,4€/L 

Subsidie 2500 0 

Prijs Auto 55000 40000 

 
Question: Case study – Uber and Lyft : 
• is the industry attractive? Use framework 
• Something about value creation in UberX, does it create value (2 perspectives: 
compared to taxi and Lyft) 
• Something about introducing Ubereats: which tests should company use (the better-
off and best alternative tests) & which model should the company use (portfolio 
management) 
• Threats to sustainability 
 


