
 

 

Examen Strategic Management 2016 

Multiple choice questions: elk 1 punt  

 vraag over welk bedrijf een competitive advantage had. Ook de added value met twee buyers 
en wat de added value van een van de bedrijven was. gegevens waren de WTP, costs en de 
prijs 

 Vier stellingen: een ervan was strategy is defined by core activities: different activities and 
performing it better compared to rivals if similar  

 Twee stellingen:  
- strategy is about creating operational efficiency because you have similar products. So you 
should think of strategy as benchmarking 
- in terms of shareholder return, conglomerate companies can never outperform focused 
companies  

 Een matrix en dan moest je nash berekenen via simultaneous en sequential  

 Vraag over lunch garden:  
- during 1995-2011 lunch garden overinvested (ROIC<WACC) 
- Lunch garden things it can serve all age categories as the prices are low  
- LG will focus on creating an international brand (en iets met operational efficiency maar kan 
me de exacte vraag niet meer herinneren) 
- For the future LG will focus on cities 

 
Open vragen:  
vraag 1a: Audi die ducati overneemt is een corporate strategy? En VW groep (owner ducati) is een 
builder of business (1pt) 
vraag 1b: ROIC< WACC so the company should stop its operations(1pt) 
vraag 2a: Berekening van invested capital en enterprise value  
Noplat= 4000 ; current liabilities 5000; Cash 3000; Equity 10000; RI 20%; WACC 8.5%; total assets 
40000    → invested capital was 32000. ROIC moest maal RI voor de growth (gegeven in de oefening) 
en was 2.5%. ROIC was 12.5%  en enterprise value 53333.33 (1.5pt) 
 
Vraag 2b: Leg de relatie tussen ROIC en WACC uit (0.5pt) 
vraag 3a: is deze beslissing strategic? Iets van een M&A en met heel veel uitleg bij (1pt) 
vraag 3b: twee testen voor corporate advantage (leg uit adhv voorbeeld en maak indien nodig extra 
assumpties) (2pt) 
Vraag 4a: geef de threats van sustainability en duid aan of ze een invloed hebben op de value capture 
of de value added (2pt) 
vraag 4b: geef voor elke threat 2 oplossingen (1pt) 
vraag 5a: case over de industry attractiveness dus uitleggen adhv het juiste framework (veel 
uitgebreidere case in vergelijking met het voorbeeldexamen van toledo van 2012) (4pt) 
vraag 5b: Welke relative positie heeft blabla (gegeven in de case met extra uitleg) tov de competitors. 
Leg grondig uit (1pt) 

 

 

 


