
4 open questions: 4, 4, 6, 6 points
Question (6 points) Challenge validity of held IP:

(A) how can you challenge the validity of held IP?
(B) drawbacks

Question (4 points): Detectability of IP (easy or di�cult) has an impact on your IP strategy. Describe
this in both situations:

(A) Going internationally in countries with strong IPR
(B) Going internationally in countries with weak IPR

Question (6 points) You have an inventions and is based on something already patented by someone
else.

(A) What are your options?
(B) What is the best choice?

Question (4 points): When you collaborate with another company, what can you do/what are the
options with the outcome in terms of ownership?

(A) Which options do you have
(B) Describe in which situations the options are the best

Juist/fout
Over Cash cows in de BCGmatrix of je ze moest verkopen of niet en of dat deze matrix het potentiëel
van de portefeuille weergeeft
→ fout x11 juist x2
Antwoord: Cash cows niet verkopen, geld daarvan gebruiken voor question marks (worden hopel�k
stars en de dogs verkopen←weet dit niet zeker, klopt!)→ klopt denk ik, milk cows

Iets over de added value dat die het verschil was tussen suppliers opportunity cost en deWTP ->
fout x12, True x1
Dit kwam rechtstreeks uit de quizvragen: ja het komt uit de quizvragen en het antwoord is false, not
true…
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juist of fout vraag : volgens porter is benchmarking is een belangr�k deel van de strategie
→ foutx7 juist x6, ik had juist omdat je distinctive/uniquemoet z�n, dus anders dan competitors→
ja maar is niet het allerbelangr�kste in uw strategie toch? ( je hebt nog scope, objective, resources
etc.. ) die z�n toch vele belangr�ker?
→ Ik dacht in die paper gelezen te hebben dat managers falen een onderscheid te maken tussen
operational effectiveness en strategie en dat benchmarking een tool is voor operational
effectiveness (en dus niet voor strategie) (ik heb dit ook)
→ Denk juist want volgens Porter zit de essentie van strategie in de activities: “Having a clear
strategy involves choosing to perform activities differently or to perform different activities than
rivals.” dus toch soort benchmarking? Ik heb hetzelfde gedacht en neergeschreven

extra reading: welk theoretisch model hebben w� gezien dat je moest koppelen aan tabel
(social,environmental,.. values) ? (Zie ESGmodel uit de slides)
→ koppelen aan value chain van porter? heb ik ook
→ Ik heb Dynamic scope: customer scope (wie gaan je klanten z�n enmet wie ga je relatie bouwen)
+ geographic scope (welke markt, land) + product/service scope. Dan zo linken aan dat ESGmodel
→ Ik heb koppelen aan framework van economic en social value met winwin etc en contextualize x3
→ Ik heb koppelen aan de 7 stappen om competitive advantage (en dus value creation/captation) te
creëren 5x
→ Gevraagd aan de prof t�dens het examen en h� zei 'toon vooral dat ge iets van de leerstof kent'
dus denk dat alles uiteindel�k wel punten oplevert :) —> je bent de beste!!

a) ROIC, Entreprise value berekenen van DEME en Jan De Nul: had sales, COGS, cost van
werknemer?, depreciation, taxes, interest, cash, fixed assets, equity, wacc, growth rate etc gegeven
→NOPLAT = NOPAT want moesten geen rekening houdenmet tax advantage, inderdaad
→ Invested capital = equity + non-current liabilities - cash (en dus niets doenmet die fixed assets?
ja klopt, inderdaad)
b) Wat verklaart het verschil tussen de EV van de Nul en van DEME?→ added value? Ik had demargin
ROIC-WACC 2x dus EVA
c) Welke drie elementen z�n gekoppeld aan EV -> margins, growth of sales, resource utilization
d) Wiskundig aantonen waarommargins en growth of sales gekoppeld z�n aan ROIC

Hoe verkr�g je een corporate advantage?Welke 2 testen kan je uitvoeren om na te gaan of deze
merger goed is of niet
→ better of test en best alternative test x5
→was een goedemerger had ik x3

Case over AI (Chat GPT) en dat business model van Google (search engine) in gevaar kwam.
→Nog volk dat dit niet zo’n evidente oefening vond? x5

1) Hiervanmoest je een value system tekenen (van Search engine)
2) Attractive industry? 5 forces model van porter toepassen
3) Business model verklaren en toepassen op een case + definitie van business model geven
4) De threats to sustainability toepassen op de case (imitation, slack, hold-up en substitution)
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