
 

 

Examen Strategie en innovatie  

Deel Strategie (prof. Van Oijen): 
  
Case over kledingketen Miss Etam o.b.v. volgend artikel: 
https://www.nrc.nl/nieuws/2018/05/01/grijze-muis-miss-etam-weer-opgefrist-a1601490 
  
1. Theorievragen (4 punten): 
- Concurrentiestrategie en concernstrategie handelen elk over een ander vraag. Wat zijn 
deze 2 vragen (Hoe in de bedrijfstak concurreren? en Waar concurreren?)? 
- Een belangrijk aspect van concurrentiestrategie is het verbeteren van de eigen positie in de 
bedrijfstak. Concurrentiestrategieën worden in dit opzicht geclassificeerd op basis van 2 
kenmerken. Welke zijn deze 2 kenmerken (concurrentiescope en concurrentievoordeel)? 
  
2. Welke concurrentiestrategie hanteerde Miss Etam voor de sluiting van hun winkels en de 
overname door het vernoemde beursgenoteerde investeringsbedrijf (gefocuste 
differentiatie)? Verwijs in je antwoord naar elementen uit het artikel. (6 punten) 
  
3. De performantie van Miss Etam viel aanvankelijk duidelijk niet goed te noemen. Was dit te 
verwachten op basis van de concurrentiestratgie van Miss Etam? Leg uit waarom wel/niet. (3 
punten) 
  
4. Welke concernstrategie hanteert Miss Etam intussen (horizontale expansie)? En welke 
concernstrategie hanteert het investeringsbedrijf (verwante productdiversificatie)? Verwijs in 
je antwoord naar elementen uit het artikel. (6 punten) 
  
5. Vragen over de concernstrategie van het investeringsbedrijf (6 punten): 
- Wat zijn de theoretische voordelen van de concernstrategie van het investeringsbedrijf? 
- Welk van deze voordelen komt het duidelijkst naar voren in het artikel? 
- Bespreek waarom voorgaand voordeel het duidelijkst naar voren komt in het artikel. Verwijs 
in je antwoord naar elementen uit het artikel. 
  
Deel Innovatie (prof. Van Looy): 
  
1. Welke dilemma’s spelen een rol bij het bepalen van een R&D-strategie? Voor welke kant 
van de dilemma’s zou jij kiezen? … (7 punten) 
  
2. Vraag over de implementatie van R&D-strategie. (8 punten) 
  
3. Leg uit wat het begrip open innovatie inhoudt. Wat zijn voordelen/nadelen van het 
toepassen van open innovatie in de praktijk? (7 punten) 
  
4. Kan open Innovatie het 'Innovator's dilemma' oplossen (beschreven door Christensen)? 
Waarom (niet)? (7 punten) 
 
 

https://www.nrc.nl/nieuws/2018/05/01/grijze-muis-miss-etam-weer-opgefrist-a1601490

	Examen Strategie en innovatie

