
EXAMEN 2019 - 1
MNO’s
(examen ziet er exact hetzelfde uit als vb examen)
- 10 meerkeuzevragen

- Waarom leidt een duopolie vaak tot collusie? Illustreer een prijsafspraak in de
luchtvaartindustrie adhv een payoff matrix en licht toe.
- Geef 4 factoren waardoor een industrie vatbaar is voor collusie en geef een vb bij elke
factor.

- Hoe noemt de wetgeving die de Europese Commissie toepaste op de fusie van SABMiller
& AB Inbev. Onder welke voorwaarden mocht deze fusie doorgaan. (Dan nog iets over de
geografische en productmarkt maar dat kan ik me niet goed meer herinneren)

- Leg het ownership advantage van het OLI-paradigma uit en geef een voorbeeld.
- Naast het aanboren van een nieuwe markt, geef nog 3 andere strategische doelstellingen
om een DBI te doen en welke past het beste bij een DBI in een cluster gelijk Silicon Valley
- Geef 2 situaties waarin een internationaliserende onderneming voor een joint-venture
boven een ‘wholly-owned-greenfield’ zou kiezen.

EI
- 10 juist/fout stellingen (10p.)
- EU is in 1992 ontstaan licht hun bevoegdheden toe... (lange vraagstelling maar het kwam
erop neer dat je de evolutie van de supranationale en intergouvernementele bevoegdheden
moest weergeven.) (6p.)
- Welke zijn de belangrijkste regels/verboden op vlak van het mededingingsbeleid van de
EU? Geef bij elk een concreet vb. waar de Europese Commissie is tussen gekomen. (4p.)

EXAMEN 2019 - 2:

MNO:
-10 MKV
- Wat is de liability of outsidership? Leg de link met de Resource Based View
- Hoe wordt de internationalisering van een individuele organisatie berekend? Geef
de naam en de berekening.
- MNO’s dalen volgens de globalisatie (of zoiets) vermeld in artikel van The
Economist, Geef  3 redenen
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- Wat is het verschil tussen horizontale en verticale DBI?
- Leg het I-voordeel in het OLI-diagram uit en geef een voorbeeld
- Geef 2 voorbeelden waar een onderneming kiest voor een wholly-owned greenfield
boven een full acquisition

EI:
- 10 J/F
- Er wordt vaak beweerd dat de EU niet democratisch genoeg is. Beargumenteer
met de verschillende instellingen, hun bevoegdheden en het tot stand komen van de
wetgeving
- Wat zijn de voordelen van de Interne markt voor de Bedrijven, geef er minstens 3.
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EXAMEN 2020 - 1:

Europese Instellingen:

Openvragen:
1. Draagwijdte van handelsbeleid van EU en haar instrumenten. Stand

Wereldhandelsorganisatie over die handelsbeleid (4 punten):
2. Europese Parlement (6 punten):

o Bevoegdheden van het Europese Parlement
Mening: Vind je dat het EP voldoende bevoegdheden heeft? Welke

bevoegdheden zou het EP nog moeten hebben? (gewoon uw mening?)
o Gevolgen van de brexit op de samenstelling van het Europese parlement

10 stellingen:
1. Prejudiciële vraag: stelling: De overheden (of zoiets) mogen aan HvJ vragen

voor een interpretatie van een Europese recht (het zinj dus de rechters en niet
overheden)

2. Iets over de Raad van Europa: zeker verschil kennen tussen de Raad van
Europa (geen instelling van EU), Europese Raad (staatshoofden van de
leden) en de Raad van Europese Unie (Raad van ministers = samenstelling
afhankelijk van de topic)

3. Charles Michel is de voorzitter van de Europese Raad. Die werd gekozen
door het Europese Parlement

4. De West-Europese Unie staat in voor het veiligheidsbeleid van de Eu
5. De Europese Commissie controleert fusies en overnames van de EU
6. Estland voert een eigen monetair beleid uit
7. iets over de interne markt en Cassis de Dijon
8. Iets over kernenergie in combinatie met Verdrag van Maastricht
9. Het koersbeleid & ? zijn bevoegdheden van….

Multinationals:

Openvragen:
1. OLI’s paradigma

o Leg de L-advantage uit aan de hand van 2 voorbeelden/factoren die invloed
hebben
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o Fully Owned Greenfield vs Conventional Acquisition: Beschrijf 2 situaties
wanneer een bedrijf voor een Full Acquisition zal kiezen in plaats van een Wholly
Owned Greenfield.

o Leg de verticale DBI (FDI) uit. Geef een voorbeeld en zeg welke vorm het
is.

2. Dumping: waarom is het discriminerend
Meerkeuzevragen:

3. artikel globalisatie: 3 argumenten geven + 3 visies op globalisatie => welke
visie past best bij het artikel?

EXAMEN JANUARI 2021
Europese instellingen
10 MKV

- leg uit dat de Europese Unie een democratie is
- Geef minimum drie voordelen van de interne markt voor bedrijven

MNO
- Wanneer kies je voor WOG ipv JV?
- I-advantage uitleggen
- verticale en horizontale M&A
- MKV zoals voorbeeldexamen

EXAMEN JANUARI 2022
EU

Stelling J/F (10 punten):
- EU haalt meeste opbrengst uit douanetarieven
- als er geen overeenkomst is tussen raad en ep, kan de wetgeving dan nog door

gaan of zoiets?
- Iemand mag in Kroatië een tweedehands auto kopen en mee terug naar huis nemen

in Polen zonder hiervoor invoerrechten te moeten betalen

Open vragen (10 punten):
- EU opgericht in 1992 geef extra uitleg over het feit dat het intergouvernementeel en

supranationaal is, dus die 3 pijlers uitleggen enz staat allemaal goed in sv (6 punten)
- oefeningen over brexit, wat waren de eisen van cameron en wat heeft eu hier mee

gedaan? (4 punten)
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MN
- leg uit: L van oli paradigma + geef 2 voorbeelden
- I van oli paradigma + geef 1 voorbeeld
- waarom kiezen voor full acquisition ipv WOG 2 argumenten
- er is een tekstje, dan zeggen wat een mogelijke synergie zou zijn
- vraag over tekst (jv mag niet doorgaan), bespreek wat volgens jou de reden is dat ab

inbev en sab miller wel mochten en deze jv niet
- mkv lijkt vrij hard op proefexamen

- bij welke strategie is er het minste uitwisseling van kennis?
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