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Management Accounting – Augustus/ September 2025

Maak hier de reconstructie

Begrippen:
1. Stage 3 system
2. Theoretische capaciteit
3. Imperfecte informatie
4. Kwaliteit van design
5. Lack of direction

Leg uit:
1. Leg complexiteit uit en link het met activity based costing
2. Waarom behavioral constraints een actiecontrole zijn en de 3 soorten geven + kort toelichten.

Oefeningen:

1. Periodiek gewogen gemiddelde & kost van de voorraad berekenen 
Gegeven:
Aankoop	Aankoopprijs
100		9
30		10
40		11
Je had dus een gewogen gemiddelde, periodiek van €9.59/stuk
En dan had je 130 stuks die werden verkocht en 40 in eindvoorraad
(weet niet wanneer die stuks voorkwamen, maar bij periodiek was dat irrelevant, gewoon 130 stuks in totaal in KVG)
· Vraag was bereken de kost van direct materiaal

2. Relevante resultaat berekenen
Bedrijf heeft een productiecapaciteit van 16.000 stuks en produceert zelf 10.000 stuks
Ze krijgen een offer van een bedrijf voor 6.000 stuks tegen een bepaalde prijs (idk anymore)  vrij standaard vraagje over relevant resultaat

3. Vraag over hoofd- & bijproducten
Wat is de winst van product A?

Je kreeg 2 hoofdproducten A & B en 1 bijproduct C.
Dan waren er gegevens over de directe materiaalkost (waarna de hoeveelheid materiaal werd gegeven)
Ook de directe arbeidskost werd gegeven (zonder arbeidsuren)
En dan nog een indirecte kost

Dan kreeg je de hoeveelheiden materiaal verbruikt per prodcut, tegen welke prijs en de eventueel de afzonderlijke kost (enkel A had een afzonderlijke kost)
B werd niet verder bewerkt na split-off.
De gezamenlijke kosten werden verdeeld via de netto verkoopwaarde.

4. Bereken de gebudgetteerde omzet en gebudgetteerde ontvangsten in maart
Gegeven:
Prijs = €50/stuk
Januari: 200.000 stuks
Februari: 250.000 stuks
Maart: 230.000 stuks

Verkoopgedrag:
	60% verkocht in de maand zelf
	20% in de maand erna
	15% in de 2e maand erna
	5% nooit verkocht
· Mijn uitkomsten waren …
· Gebudgetteerde omzet = 6.900.000
· Gebudgetteerde ontvangsten = 10.900.000

5. Hoeveel moet je van P1, P2 en P3 produceren om je winst te maximaliseren? (vraag over bottle necks /knelpunten)
Je had voor een kost van €9/min, 4900 productieminuten

Je moest van elk product minstens 200 produceren (stond in de vraag)
En dan moest je je winst optimaliseren, de beste productmix geven. 

6. Wat is de waarde van de EV? (vraag over equivalente kosten)
Gegeven:
a. 500 stuks beginvoorraad op 50%
i. Al bepaalde kosten gemaakt (geen idee meer hoeveel exact)
b. Ze begonnen deze periode met 6500 stuks verder te verwerken
i. In totaal dus 7000 stuks GIB (begin voorraad & goederen die nu starten met productie)
c. Afgewerkte producten waren 6000
i. Dus 1000 in EV
ii. EV was op 30% geraakt (dus nog geen materiaalkosten, enkel conversiekosten)
d. Materiaalkost zat op 40% (prime cost)
e. Er waren ook conversiekosten
Mijn antwoord was 900 (300 * 3  3 = K/EE & 300 = EE)

7. Vraag over volumevariantie
Normaal		Actueel
Stuks: 	8.000			5.500 
Prijzen etc. ken ik niet meer

8. Economic Value Added vh investeringsbedrijf
Investeringsbedrijf met 
Totaal actief 	20.000.000 
EBIT 		1.000.000

Eigen vermogen onderneming: 100.000.000
Kosten (of rente) EV: 8%
Vreemd vermogen: 100.000.000 (ekel LT schuld, geen KT schuld)
Kosten (of rente) VV: 6%
Belastingsvoet 20%

En nog 2 vragen die ik me niet exact meer kan herinneren 
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